Vezetés értelmezése, tartalma, szakterületei

A modern vállalatok (belső) szereplői:

· Tulajdonosok (a többi felé rendelt szerepkör)

· Vezető (tulajdonos alárendeltje, alkalmazottak fölérendeltje, az alkalmazottak irányítására jogokkal látták el)

· Alkalmazottak (az előbbi kettő alá rendelt szerepkörük van

Főbb szereplők, akik a piaci vállalkozások működésére hatnak:
· Állam / kormányzat: törvények, rendeletek (jogi háttér / szabályozás)

· Önkormányzatok: helyi szabályozás (iparűzési adó, szemétszállítás …)

· Befektetők, hitelezők

· Tulajdonosok, vállalkozók

· Szállítók, vevők

· Alkalmazottak

· Menedzserek / vezetők

Az egyén, a szervezet és a vezető viszonya
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Együttes cselekvéssel áttörhetők az egyéni szükségletek útjába álló személyes és környezeti korlátok.
Vezetés kialakulása

1. A közösen végzett munkát össze kell hangolni!

2. Speciális munkamegosztás következményeként megjelenik a vezetési tevékenység.

3. Ki tegye ezt, ki végezze? : aki a leghozzáértőbb!

- a vezetői munka az eredményesség forrása lesz!

Fogalom-értelmezések

1. Menedzsment: piacorientált vállalkozási rendszer vezetési és szervezési szemlélete és gyakorlata (szervezeten belüli folyamat, mások tevékenységének koordinálása).

Mint funkció tartalmazza:

· feladatközpontú (igazgatási, üzemeltetési, adminisztratív) és

· emberközpontő vezetési feladatokat. („személyügyi vezetés”).

Mint intézmény:

· a szervezet minden olyan pozíciója, fóruma, szerve, alkalmazottja, aki

· igazgatási vagy vezetői jogosítványokkal rendelkezik, bármely szinten (felső, közép, első-vonalbeli).

2. Menedzselés: a gyakorlatban megvalósított menedzsmentfolyamat, vagyis alapvetően:

· „kommunikációs folyamatra támaszkodva,

· emberek, embercsoportok tevékenységének összehangolása,

emberi kapcsolatok és magatartások befolyásolása.

· meghatározott cél elérése érdekében,

· meghatározott vezetési technikák (eszközök és módszerek) segítségével.”

3. Menedzser:
· az a személy, aki a menedzsmentfolyamatot a gyakorlatban véghezviszi,

· (tulajdonos vagy alkalmazott?)

· (klasszikus értelemben) valamely üzleti vállalkozás fizetett irányítója,

· speciális státuszú munkavállaló, aki átveszi a tulajdnosok vállalkozási, tőkeműködtető feladatait.

4. Vezető és/vagy menedzser (leader kontra manager)
· menedzser = vezető ?

· „A MENEDZSEREK jól csinálják a dolgukat,

az igazi VEZETŐK jó dolgokat csinálnak.”
5. Cégvezetés:
· A vállalkozások irányításának legfelső, stratégiai szintje.

· Elsődleges szerepe a vállalkozás céljainak kitűzése,

· a célokhoz vezető főbb stratégiai irányok kijelölése,

· döntéshozatal nagy horderejű kérdésekben(indokolt esetben stratégiai irányváltás).

6. Cégmenedzsment (pl. vezérigazgatóság):

· a társaság belső irányításának csúcsszervezete.

· Vállalatok / vállalkozások (pl. RT-k) operatív működéséért, és az igazgatóság stratégiai döntéseinek megvalósításáért felelős testület.
Menedzsment (ált.) alapfeladatai tehát:
· Vállalkozások működtetése, üzemeltetése (erőforrások megszerzése, vállalkozási célok meghatározása, a vállalkozási rnedszer irányítása)

· Vállalkozások átalakítása (változásmenedzselés! – rugalmas alkalmazkodás a környezeti kihívásokhoz)

· Erőforrások hatékony felhasználása! (anyagi – technikai – személyi)

Menedszment szakterületei:
· Marketingmenedzsment

· Stratégiai menedzsment

· Projektmenedzsment

· Innovációsmenedzsment

· Változásmenedzsment

· Termelésmenedzsment

· Minőségmenedzsment

· Információsmenedzsment

· Emberi erőforrásmenedzsment

· Környezet és vállalkozási kultúra menedzsmentje, stb.
